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Forord

Byradet vedtog ved sin tiltraeden en raekke politiske
mal for de enkelte udvalg for byradsperioden 2022 -
2025.

Vi har siden midtvejs i perioden gjort status pa arbej-
det med malene, og har igen ved periodens udgang
set tilbage pa de resultater, initiativer og projekter, vi
har gennemfort.

Endelig har vi i hvert udvalg dreftet hvilke anbefalin-
ger, vi vil give til det kommende byrad til udvalgenes
arbejde i naste periode.
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| folderen her ses vores oprindelige politiske mal ved
indgangen af perioden, den status vi har gjort ved
periodens afslutning og de anbefalinger, vi giver det
kommende byrad.

Stafetten gives hermed videre til det nye byrad, med

onsket om god arbejdslyst med at fere politiske visio-
ner og mal ud i livet.

Pa byradets vegne

Johannes Lundsfryd Jensen
Borgmester
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Okonomiudvalget

@konomiudvalget har, udover ansvaret for kommunens overordnede ekonomi, ansvar for bl.a. len- og personaleforhold,
kommuneplanlaegning, erhverv og turisme, bosaetning, branding og markedsfering, kulturelle og sportslige events samt

neerdemokrati.

Mal for byradsperioden 2022-2025

Fastholdelse og rekruttering

Mangel pa arbejdskraft er en alvorlig udfordring for
den kommunale opgavelesning - her og nu szerligt pa
velfardsomraderne.

e Foratimedega fremtidige rekrutteringsudfordring-
er skal Middelfart Kommune vare en attraktiv ar-
bejdsplads - med et godt arbejdsmilje, hej triv-
sel, god ledelse og udviklingsmuligheder for bade
medarbejdere og ledere.

e Der skal arbejdes offensivt med fastholdelse og
rekruttering i samspil med omverdenen. Herunder
skal mulighederne i velfeerdsuddannelserne syn-
liggeres for kommunens unge.

e Qkonomiudvalget vil folge de lebende trivselsma-
linger, personaleomsatningen og sygefravaerssta-
tistik.

Modet med borgerne
At vi meder hinanden med respekt og i ejenhejde er
et omdrejningspunkt i byradets vision.

e Kommunen skal veere tilgengelig og relevant for
borgerne.

e Det skal vaere enkelt at fa svar - uanset om det
er via digitale lesninger eller ansigt til ansigt, og
borgere og virksomheder skal opleve et ubesvae-
ret samarbejde pa tveers af afdelinger og forvalt-
ninger.

e Vi skal lebende arbejde med kompetenceudvik-
ling, sa vores dialog med borgere og virksomhe-
der bliver stadig bedre

e Qkonomiudvalget vil felge udviklingen ved at bede
borgere og virksomheder komme med tilbagemel-
dinger i relevante servicetjek.

Erhvervsvaekst med omtanke

Gode vilkar for de lokale virksomheder bidrager til hoj
beskaeftigelse - og deraf en sund kommunal ekono-
mi.

e Q@konomiudvalget vil grundleeggende arbejde for
erhvervsservice i topklasse - herunder at kommu-
nen understotter virksomhedernes rekrutterings-

behov bl.a. via bosatning.

e Kommunen skal synliggeres som en attraktiv kar-
rieredestination, og der skal sattes spot pa de
gode muligheder for specialisering og opkvalifice-
ring hos vores lokale virksomheder - i speendende
faglige miljeer.

e |vaerksatteri og innovation skal styrkes generelt.

e Der skal arbejdes malrettet med at understotte
gron omstilling hos det lokale erhvervsliv. Bl.a.
skal let og smidig adgang til rad, vejledning og
netvaerk i erhvervsfremmesystemet sikres.

e Kommunen skal styrkes som attraktiv destination
for besegende og turister. Bl.a. ved at samtanke,
udvikle og profilere vores mange tilbud pa tvaers
af akterer og sektorer - i samarbejde med Fyn og
aktererne omkring Lillebaelt.

En attraktiv bosatningskommune

Middelfart Kommune skal fortsat veere attraktiv for
nye borgere - og virksomheder. Det, der gor det at-
traktivt at bo i en kommune, er ogsa det, der gor det
attraktivt at flytte hertil: Staerke fxllesskaber, ople-
velser, der binder os sammen og kvalitet i velfaerden.

Vi skal udvikle og synliggere vores levende bymiljeer
og events, lige som vi skal formidle og vaarne om den
unikke natur, der er med til at gere vores omrade til
noget helt szrligt.

¢ Middelfart Kommune skal fortsat ligge i toppen
over kommuner med positiv befolkningsudvikling.

e Der skal veere et mangfoldigt boligudbud i kom-
munen med vagt pa baeredygtighed, fellesskaber
og et varieret udbud, sa der er noget for alle.

e Udviklingen i kommunen lokalsamfund skal un-
derstettes, sd vi sikrer lokale felleskaber - sam-
tidig med at vi arbejder med attraktivitet og byliv
som dynamo for veekst og bosatning i hele kom-
munen.

Styrkepositiv pa infrastruktur

En styrkeposition for Middelfart Kommune - bade
som erhvervs- og bosatningskommune - er infra-
strukturen. Motorvej og jernbane forbinder os est/
vest og nord/syd, hvilket giver vores virksomheder



et stort rekrutteringsopland, let adgang til kunder
og gode distributionsmuligheder, og for kommunens
borgere betyder det gode karrieremuligheder inden
for en realistisk pendlingsafstand. Der skal arbejdes
med at forbedre denne styrkeposition yderligere via:

e At sikre udbygning af kapaciteten pa motorvejen
mellem Middelfart og Fredericia i form af en paral-
lel Lillebzeltsforbindelse

e At fa udbygget de regionale togforbindelser mel-
lem Odense og Vejle/Kolding til s-togs lignende
drift med flere afgange i timen og pa faste minut-
tal

e At fa igangsat strategiske undersegelser af frem-
tidig og udbygget krydsning af Lillebzelt med jern-
bane

Sund okonomi

e En sund og robust ekonomi er en forudsatning
for en stabil udvikling af velfeerden.

e Q@konomiudvalget vil have et konstant fokus pa
at fastholde en ekonomistyring, hvor udvalgene
overholder de givhe ekonomiske rammer - med
mal om budgetoverholdelse ved de kvartalsvise
budgetopfelgninger.

Status 2025

Overordnet har i perioden vzret preget af malret-
tet arbejde med at styrke trivsel, rekruttering og
erhvervsudvikling. Det er strategiske indsatser til
at nedbringe sygefravaret og forbedre arbejdsmil-
joet og fa unge engageret i velferdsuddannelser
og erhvervsliv. Borgerdialogen er styrket og der er
skabt nye rammer for va@kst og bosatning - blandt
andet gennem erhvervsudvikling, kulturinitiativer
og forbedret infrastruktur. @konomien er sund og
balanceret, og der er fortsat fokus pa at sikre at-
traktive rammer for bade borgere og virksomhe-
der.

Fastholdelse og rekruttering

| perioden har der veeret et starkt fokus pa at styrke
trivsel og nedbringe sygefraveer. En raekke strategiske
tiltag er sat i veerk, herunder en ny politik for naervaer
og fraveer, konkrete vaerktejer til ledere og medarbej-
dere samt mal for sygefravaer pa arbejdspladsniveau.
En ny digital sygefravarsportal er ogsa blevet imple-
menteret.

Med stette fra Trepartspuljen er der igangsat en eks-
traordinzr indsats, der skal bidrage til at reducere
sygefravaeret markant over de kommende to ar. Triv-
selsmalingen fra april 2025 viser generelt hej trivsel,
men peger 0gsa pa behov for eget fokus pa forebyg-
gelse af mobning.

Hovedudvalget har i 2023 prioriteret tre strategi-
ske spor: Et godt arbejdsmilje fra ferste arbejdsdag,
fleksible arbejdsvilkar og en malrettet indsats for at
tiltreekke og fastholde unge i velfeerdsuddannelser.
Indsatserne har allerede medfert et fald i personalets
udskiftning.

For at styrke rekrutteringen af unge er der gennem-
feort en reekke initiativer i samarbejde med uddannel-
sesinstitutioner, herunder presentationer pa events,
valgfag i folkeskolen og temadage. Malet er at etable-
re et grundforleb pa SOSU-skolen i Middelfart.

Modet mellem mennesker

Med fokus pa at styrke kvaliteten i borgerkontakten
pa tveers af kommunen er der arbejdet med konkrete
aktiviteter i alle direkteromrader, og der er udviklet
fxlles skabeloner for at sikre ensartethed og lette op-
felgning.
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Blandt de gennemferte tiltag er trivselsundersegelse
for plejefamilier, forbedret kommunikation med foreel-
dre og borgere, samt eget inddragelse i beslutnings-
processer. Nye initiativer er ogsa sat i gang, herun-
der malrettet kommunikation til unge, styrket dialog
mellem skoler og foreldre samt borgerinddragelse i
sterre planlaegningsprojekter.

Udbredelse af den opsamlede viden til hele organisa-
tionen sker igennem en kondensering af lzringen fra
de gennemforte tiltag.

Erhvervsvaekst med omtanke

Der har i perioden veeret stor efterspergsel pa er-
hvervsarealer til bade nye virksomheder og udvidel-
ser. Der er opkebt jord til erhvervsudvikling, og to
sterre omrader - Middelfart @st og Ejby - er foreslaet
som erhvervsomrader i kommuneplanen.

| samarbejde med Middelfart Erhverv er der afholdt
erhvervsmeder i lokalomraderne for at styrke dialo-
gen og videndelingen mellem virksomheder og kom-
mune.

Middelfart Erhverv og Brobygning har sammen med
lokale virksomheder etableret et |zerlingenetvaerk for
at fastholde unge i job. Under Klimafolkemedet blev
Craftfestivalen afholdt, hvor elever fra overbygningen
kunne stifte bekendtskab med forskellige fag og ud-
dannelser.

Borgere med iveerks®tterdremme har faet tilbudt kur-
ser og radgivning. Deltagelsen har dog veeret begreen-
set, muligvis pa grund af lav ledighed.

Platformen Opdag Middelfart, udviklet i samarbejde
med erhvervsforeningerne, profilerer kommunen som
attraktiv for bos=tning, erhverv og turisme og en
kommune rig pa natur og oplevelser.

Lokale virksomheder stettes i den grenne omstil-
ling gennem klimapatruljer, veerktojer og udvikling af
fremtidige grenne erhvervsomrader.

Sammen med Middelfart Handel er det lykkedes at til-
treekke erhverv til tomme lokaler, hvilket har skabt et
varieret butiksliv og en levende bymidte med oplevel-
ser og events aret rundt. Keramikruten er faerdiggjort,
Clay har abnet nyt udstillingsrum, og samarbejdet
mellem Visit, Brobygning, Handel og Middelfart Er-
hverv er styrket. En felles eventkalender er etableret
med oplevelser som sejlsportsstavner, brunsvigerfe-
stival, cykelleb og Rock under Broen Kids.

Udnavnelsen af Gl. Havn til Kulturhavn, udvidelsen af
MIND, stinetudbygning, plan for Middelfart Midtby og
en strategisk udviklingsplan i samarbejde med Assens
og Nordfyns Kommuner med vagt pa at skabe forbin-
delser og koble kultur- og handelsliv med maritime og
marine naturoplevelser - er alt sammen initiativer til
at styrke kommunen som destination.

En attraktiv bosatningskommune
Befolkningstilvaeksten har i perioden veeret pa 803
borgere.

Opdag Middelfart universet understotter ambitionen
om at synliggere Middelfart Kommune som en attrak-
tiv bosatningskommune. Den visuelle identitet online
og pa fysiske materialer er revideret. Kommunens kul-
tur og oplevelsestilbud er samlet pa "Eventsmiddel-
fart.dk.”

Boligudbuddet er udvidet med talrige og mangfoldige
boliger med Banelunden, lejeboliger og nye udstyk-
ninger til ejerboliger i Middelfart, Strib og Nerre Aaby.
Alle lokalsamfund har feerdiggjort lokale udviklings-
planer (LUP) og der felges systematisk op pa imple-
mentering af planerne. Et nyt tiltag er afholdelse af
Bysyn med henblik pa at optimere dialogen og udvikle
det gode samspil mellem lokaludvalg og kommune.

SONDERMARKEN, NORRE AABY



Styrkeposition pa infrastruktur

Der er holdt et vedvarende pres - gennem fokuseret
interessevaretagelse - for at sikre, at der fra nationalt
hold er opmarksomhed pa vigtigheden af den tredje
Lilleb=eltsforbindelse. Det sker blandt andet i samar-
bejde med Trekantomradets kommuner. Det har indtil
videre betydet, at Transportministeriet har igangsat
arbejdet med den strategiske analyse af en ny vej- og
baneforbindelse over Lillebzlt. Planlagningsarbejdet
folges txt, og der er lebende dialog med Vejdirekto-
ratet og Banedanmark.

En af vejene til at skabe indflydelse pa planlzgnings-
arbejdet er gennem Lillebzltskomitéen, hvor Middel-
fart Kommune - sammen med en reekke virksomheder
og nabokommuner - arbejder for at den tredje lille-
bzltsforbindelse er hejt prioriteret landspolitisk. Virk-
somhederne i omradet skal have staerke vakstvilkar.
Derfor ma forbindelsen over Lillebzlt ikke sande til
trafikalt. En tredje forbindelse over Lillebzlt, som lig-
ger parallelt med den eksisterende Ny Lillebaltsbro,
vil sikre erhvervslivet en stabil og hurtigere transport-
forbindelse.

Sammen med Byregion Fyn og Trekantomradet Dan-
mark er der blevet arbejdet pa at fa udbygget de
regionale togforbindelser mellem Odense og Vejle/
Kolding til S-togs-lignende drift med flere afgange i
timen og pa faste minuttal.

En fortsat god og stabil infrastruktur skal sikre, at der
ogsa i fremtiden er muligheder for at skabe vaekst og
tiltraekke arbejdskraft til vores omrade.

Sund okonomi

Den ekonomiske politik er overholdt med en konkur-
rencedygtig skat. Der er overordnet set ekonomisk
balance. Malsatningerne for Servicerammen er over-
holdt. P& driften har byradet lebende prioriteret og
besluttet kompenserende tiltag, som medvirker til
en bedre ekonomisk balance. Anlagsinvesteringerne
har i alle ar ligget over mals=tning pa 80 mio. kr. ar-
ligt, der er fert en aktiv jordkebspolitik med keb af
1.650.000 m2. Der er i perioden solgt 232.386 m2
erhvervsjord.

Likviditeten ligger i hele perioden over den politiske
malsatning pa 100 mio. kr. Der er lebende afdraget
pa kommunens |an, saledes har Middelfart Kommu-
nes g=ld veret faldende i valgperioden.

Prognosen for 2026-2028 viser, at der er balance.

Anbefalinger

Okonomiudvalget anbefaler, at det nye udvalg ta-
ger folgende opmarksomhedspunkter med i deres
videre arbejde:

B=redygtigt lokalsamfund og mangfoldighed
i boligudbud

e Fzllesskab og kvalitet i miljo
e Supplering af LUP'erne med strategiske udvik-
lingsplaner i enkelte lokalsamfund

Infrastruktur og mobilitet

e Interessevaretagelse

e Sikre en infrastruktur, der understotter vakst og
mulighed for at tiltreekke arbejdskraft

e Stabile og hurtige transportforbindelser

Attraktivitet og vaekst med omtanke

e Tiltreekning af arbejdskraft, herunder de unge

e Tiltreekning af virksomheder og udvikling af eksi-
sterende med baeredygtighed som en red trad

e Middelfart Kommune skal vere en attraktiv ar-
bejdsplads - fleksibilitet, tiltreekning og tilknyt-
ning, studerende god oplevelse - sygefraveer

e Bosztning - boligudbud for alle generationer

e Destinations- og attraktionsudvikling, der under-
stotter regenerativ turisme, vakst i turismeom-
setningen og attraktionskraften - blandt andet i
form af transformation af industrihaller til Traden

e Forfelge anbefalinger i udviklingsplanerne, Mulig-
hedernes Middelfart, Strategisk fysisk udviklings-
plan

e Erhvervsforeningerne - rammer og organisering

Sund og robust ekonomi
e Sund ekonomi i en urolig verdensorden

e Mod til at treeffe de nedvendige prioriteringer
e Opgradering og udvikling af ammerne for velfaer-

den

e Digitalisering og eget brug af Al i lesning af op-
gaverne

Beredskab

e Vere rustet til at handtere udefrakommende han-
delser
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Beskaftigelses- og
Arbejdsmarkedsudvalget

Beskeeftigelses og arbejdsmarkedsudvalget har ansvaret for indsatsen og afgarelserne pa beskeeftigelses- og arbejdsmar-
kedsomrddet, herunder bl.a. dagpenge, aktivering og revalidering, flygtninge og integration, enkeltydelser i henhold til
aktivloven, sociale pensioner samt forberedende grunduddannelse.

Mal for byradsperioden 2022-2025

Del i det gode liv

For mennesker i den arbejdsdygtige alder er et aktivt
arbejdsliv en del af det gode liv, hvor dét at fa mu-
lighed for at bidrage og veere en del af et fallesskab
er vejen til sundhed og livskvalitet. Vi skal skabe mu-
ligheder for, at alle kan bidrage. Det gor vi i medet
med borgeren og i samarbejde med socialt ansvarlige
virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

e Viskal arbejde for en placering blandt kommuner-
ne i den bedste fjerdedel malt pa (lav) ledighed.

e Vi skal arbejde for, at andelen af aktivitetsparate
kontanthjzlpsmodtagere med lennede timer skal
komme pa niveau med landsgennemsnittet

Kompetenceloft og opkvalificering

som veje til varige job

Der er behov for nye kompetencer og fagleerte. Vi
skal bidrage til, at borgerne har de kompetencer, der
er brug for pa arbejdsmarkedet, sa jobparathed og
chancen for job eges. Det ger vi i samarbejde med
borgere, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
arbejdsmarkedets parter.

e Vi skal arbejde for, at antallet af voksenlzerlinge
som minimum skal vare pa niveau 2021.

Unges potentiale skal forleses

Alle unge skal have den nedvendige stotte til at gen-
nemfeore uddannelse og fa fodfaste pa arbejdsmarke-
det. | medet med den unge afseger vi alle muligheder
herunder FGU. Flere unge skal motiveres til at velge
en erhvervsuddannelse. Det sker i samarbejde med
den unge, virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

e Viskal arbejde for en placering blandt kommuner-
ne i den bedste fjerdedel malt pa andelen af unge
pa uddannelseshj=lp.

Service tat pa borgere og virksomheder
Servicen til borgere og virksomheder skal bade vere
betjening, medbetjening og en hj=lp til digital selvbe-
tjening. Vi vil styrke borgeres og virksomheders ser-
viceoplevelse. Det gor vi i samarbejde med borgere og
virksomheder.

e Vi vil foretage arlige tilfredshedsmalinger hos
henholdsvis borgere og virksomheder.

B=redygtige arbejdsliv i virksomhederne
Medarbejderne pa virksomhederne i kommunen skal
sikres baeredygtige arbejdsliv ved at virksomhederne
far adgang til den nedvendige og kvalificerede ar-
bejdskraft og far hjzlp til fastholdelse af medarbej-
dere. God virksomhedsservice skaber vaekst. Det gor
vi i samarbejde med virksomheder, borgere og uddan-
nelsesinstitutioner.

e Vi skal arbejde for, at andelen af besatte jobs
via Rekrutteringsservice ligger over niveauet pa
landsplan.

e Vi skal arbejde for, at antallet af unikke virksom-
hedsbeseg arligt ligger pa minimum 700
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Status 2025

Perioden har varet kendetegnet ved lav ledighed
hvorfor jobformidling og virksomhedsservice har
staet centralt. Men ogsa ved at antallet af syge-
meldte ikke har fundet sit tidligere niveau fra pe-
rioden fer corona-epidemien og maske heller ikke
gor det. Endeligt har opgaven med at modtage, bo-
ligplacere og finde job til en stor gruppe fordrev-
ne ukrainske borgere vaeret vigtig, omfattende og
ressourcekravende.

Del i det gode liv via aktivt arbejdsliv
Overordnet har perioden veeret preeget af lav ledighed
i hele landet. Ledigheden i Middelfart Kommune ligger
fortsat vaesentlig under ledigheden i resten af landet.
Der ses dog nogle forskydninger i brancher (szerligt
medicinalindustrien), som har bevirket at den lave le-
dighed i Middelfart Kommune ogsa opleves i andre og
nye dele af landet.

Indsatsen for at hj=lpe udsatte i ledige i job er loftet
bade i volumen og kvalitet. Der er fortsat potentiale
for at lefte denne indsats.

Kompetenceloft og opkvalificering

som veje til varige job

Der er gjort en vedvarende offensiv indsats for at styr-
ke de faglige kompetencer i arbejdsstyrken. Szerligt
opkvalificeres mange ledige og sarligt har der veeret
fokus pa kommunens egne arbejdspladser i forhold til
at lefte ufaglzerte til fagleerte.

Unges potentiale skal forleses

| den kommunale ungeindsats (KUI) har der i perioden
vaeret gennemfort et velfeerdstjek, som har medfert et
feelles fagligt fokus - pa tvaers af forvaltninger og af-
delinger - pa s=rlige udfordringer, s=rlige ungemal-
grupper og pa nye felles lesninger i ungeindsatsen.

| 2024 var der flere unge fra Middelfart Kommune,
som segte mod erhvervsuddannelse end i nogle af de
foregaende ar. Der udarbejdes nu fxlles negletal for
ungeomradet pa tveers af forvaltninger. Der er ivaerk-
sat en erhvervsplaymakerfunktion, som baner vejen
for job og fritidsjob til unge. Indsatserne for unge
er i stigende grad rettet mod virksomheder, hvorfor
jobcentrets virksomhedsservice har en vigtig rolle.

Service tat pa borgere og virksomheder

Der er arbejdet med at styrke borgeres og virksom-
heders serviceoplevelse i medet med jobindsatsen og
med borgerservice via uddannelse og prevehandlin-
ger. Der er implementeret lebende malinger pa hhv.
borger- og virksomhedstilfredshed. Tilfredsheden hos
virksomhederne i kommunen med jobcentrets virk-
somhedsservice er endog meget hej og skal bevares.
Tilfredsheden hos borgerne med medet med jobcen-
trets jobindsats er lavere. Arbejdet med at lefte bor-
gertilfredsheden skal derfor forts=ette.

B=redygtige arbejdsliv i virksomhederne

| perioden er der arbejdet med at forfine indsatsen
for fastholdelse af sygemeldte medarbejdere i samar-
bejde med virksomheder, at lave endnu flere uddan-
nelsesplaner for medarbejdere i job og bista virksom-
heder i tilrettelzggelse af sterre kompetenceforleb
for ansatte og at fa medarbejdere fra nedlukkede
virksomheder hurtigt og godt videre i nye job.

Sarligt er der arbejdet med at understoette virksom-
hederne i deres behov for nye medarbejdere ved at
have en dygtig rekrutteringsservice med kort respon-
stid pa jobordrer.



Anbefalinger

Beskaftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget anbe-
faler, at et nyt udvalg har seerligt politisk fokus pa:

e At en aktiv jobindsats skal fa borgere i job eller
uddannelse - et fokus pa effekt og resultater.

e At udsatte ledige og unge skal prioriteres i en
aktiv jobindsats - at unges tidlige erfaringer med
job giver resultater pa den lange bane.

e At borgere og virksomheder er tilfredse med den
indsats og service de modtager.

Desuden anbefales at Byradet formulerer feelles mal
pa tveers af udvalgsomrader for indsatser rettet mod
unge med det formal at sikre sammenhang pa tvaers
af kommunen. Indsatser og pejlemarker vil efterfol-
gende skulle konkretiseres i de enkelte politikomra-
der.
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Skoleudvalget

Skoleudvalget har ansvar for bl.a. folkeskolerne, specialundervisning, samarbejde og tilsyn med private skoler,
SSP, uddannelsesvejledning, peedagogisk udvikling, styring og tilsyn, ungdomsskolen og ungdomsklubber, mu-
sikskolen samt koordinering af indsatsen i forhold til "Ungdomsuddannelse til alle”.

Mal for byradsperioden 2022-2025

Vi er sammen om skolen

- lokal dialog om skoleudvikling

Elevernes lzring, trivsel og dannelse er et fxlles an-
svar. Alle akterer omkring skolen skal der-for i feelles-
skab bidrage til at udvikle kvaliteten i den lokale skole
og skabe gode rammer for samarbejde og beslutnin-
ger. Vi vil derfor arbejde for, at:

e Skolerne i Middelfart Kommune drives og udvikles
i et teet samarbejde mellem politikere, forvaltning,
skoleledere og -medarbejdere, foreldre og elever
- og i et teet samarbejde med de faglige organisa-
tioner, relevante foreninger og virksomheder

Alle elever udfordres,

sa de bliver sa dygtige, de kan

Vi ensker, at eleverne er kladt pa til fremtiden, nar
de forlader skolen. Vi ensker, at de bliver livsduelige
verdensborgere. Det krever, at deres faglighed er pa
plads, men ogsa at de har det 21. arhundredes kom-
petencer med i rygsaekken. Vi vil derfor arbejde for, at
alle elever:

e Opnar de grundleggende ferdigheder i dansk og
matematik, nar de forlader folkeskolen.

e Med ordblindhed og talblindhed opdages tidligt
og far den rette stotte.

e Udvikler teknologiforstaelse.

e Styrker deres kritiske taenkning, deres kreative
kompetencer og evne til at kommunikere og sam-
arbejde.

Alle elever trives

Elever trives, hvis de oplever et leringsmilje, hvor de
bade leger og lerer - og bevarer lysten til at lege og
lzere; hvor de oplever helhjertede dage.

Vi vil derfor arbejde for, at alle elever:

e Oplever, at deres perspektiv inddrages i planlag-
ningen og evalueringen af undervisningen.

e Oplever, at de far den rette stotte og oplever at
vaere kompetente.

e Er en del af betydningsfulde faellesskaber.

Alle elever har en varieret og motiverende
skoledag - i samspil med andre

Vi ensker en skoledag, der inddrager omverdenen
(dben skole), som integrerer bevaegelse i fagene, og
som er kendetegnet ved en praksisnaer undervisning.
Vi vil derfor arbejde for, at alle elever oplever skole-
dage:

e Med bade bevaegelse og ro til faglig fordybelse.

e Der inddrager erhvervslivet, fritids- og forenings-
livet.

e Der tager udgangspunkt i det lokale og nzre,
men som ogsa giver dem et europ=isk og globalt
udsyn, demokratisk og kulturel dannelse og me-
der med andre kulturer.

Skolen er katalysator for eget chancelighed

En god skolegang er den sterste indikator for chance-
lighed. Det er derfor helt centralt, at vi alle bidrager
til, at alle bern og unge far en god skolegang og feler
sig som en del af skolens fxllesskaber. Vi vil derfor
arbejde for, at:

e Flere elever er med i feellesskaber i almenomradet
- nar det giver mening.

e Vi opbygger en mere systematisk videndeling pa
tvaers af skoler og forvaltning om indsatser og re-
sultater.

e Medarbejdere og ledere foler sig mere understot-
tet i arbejdet med inkluderende leringsmiljeer.

e Vi eksperimenterer med nye indsatser og organi-
seringer, der kan ege chancelighed.

e Vi har et respekt- og tillidsfuldt samarbejde med
foreldrene om elevernes laring og trivsel.



GELSTED SKOLE
GELSTED

POLITISKE
MAL
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Status 2025

Visionen "Fra Middelfartbarn til verdensborger”
har fortsat veeret den falles retning for hele
bern- og ungeomradet og har vzret styrende for
Skoleudvalgets politiske mal. Skoleudvalget har
i byradsperioden haft szrligt fokus pa, hvordan
vi sammen med alle akterer omkring folkeskolen
skaber en inkluderende skole med stzrke f=lles-
skaber, hoj trivsel og faglig udvikling. Dette under-
bygges af Byradets aftale fra 2024 om at tilfere
27,5 mio. kr. til folkeskolerne med fokus pa at
styrke inkluderende fallesskaber.

Vi er sammen om skolen

- lokal dialog om skoleudvikling

"Sammen om skolen” har siden 2023 styrket samar-
bejdskulturen omkring folkeskolen i Middelfart Kom-
mune og har bl.a. dreftet regeringens kvalitetsudspil,
skolekultur og elevinddragelse. Evaluering af forum-
met viser, at mederne opleves som relevante og med-
virkende til en aben og tillidsfuld dialog.

Skolen er katalysator for eget chancelighed

Pa skoleomradet er der arbejdet malrettet pa at frem-
me chancelighed gennem en rekke strategiske og
praksisnare tiltag, der har til formal at styrke feelles-
skaberne og inklusionen i almenomradet.

Et centralt omdrejningspunkt har veret den flerarige
kompetenceudviklingsindsats "Flere med i fellesska-
ber i almenomradet (FIFA)", der siden 2023 har rustet
bade ledere, medarbejdere og PPR med fzlles viden
og pxdagogiske metoder. Samtidig er der arbejdet
med at skabe en mere systematisk og sammenhaen-
gende organisering af de stettende funktioner om-
kring skolerne. Eksempelvis kan navnes:

e Der er skabt et tettere og mere malrettet samar-
bejde mellem PPR og de enkelte skoler

e Visitationsprocesserne er blevet tilpasset, sa de
nu i hejere grad understetter mulighederne for, at
de elever, der har bedst af at veere i almenomra-
det, kan forblive i deres lokale skoletilbud - teet
pa nzrmilje og kammerater.

e Udvikling og forankring af et falles bernesyn pa
tveers af hele bern- og ungeomradet, hvilket frem-
mer sammenhangskraften i indsatser og samar-
bejde pa tveers af omradet.

e Etablering af mellemformer pa flere skoler for at
skabe fleksible lzeringsmiljeer og understotte dif-
ferentierede fellesskaber i almenomradet.

Tilsammen har disse indsatser bidraget til et fald i se-
gregeringsgraden fra 7,3 % i 2023 til 6,7 % primo 2025
og med forventning om, at udviklingen forts=etter.

Alle elever udfordres,

sad de bliver sa dygtige, de kan

Trods stor faglig indsats ses fortsat udfordringer ved
afgangspreverne. | skoleadret 2023/24 opndede ca.
17% af alle elever (dvs. bade almenomradet og spe-
cialomradet) i Middelfart Kommune ikke karakteren
02 i dansk og matematik - mod 15% pa landsplan.
Ses alene pa elever i almenomradet, var tallet 10,7%,
hvilket er pa niveau med landsgennemsnittet (10,8%).

Der har i 2024 vret saerligt fokus pa faglig sammen-
haeng og stilladsering, herunder:

e Workshops i samarbejde med Styrelsen for Under-
visning og Kvalitet.

e Norre Aaby Skole var i 2022/23 underlagt et kvali-
tetstilsyn. | februar 2025 er tilsynet afsluttet med
en positiv anmaerkning: Skolens faglige resultater
er generelt forbedret.

e FablLab - Middelfarts pionerindsats for teknolo-
giforstaelse og designtaenkning - har spillet en
vaesentlig rolle i at understotte elevernes kreati-
vitet og samarbejdskompetencer i en praksisnar
undervisning.

Alle elever trives

Trivslen blandt eleverne er et fortsat fokusomrade.
Der er arbejdet malrettet med trivselsarbejde i klas-
serne og via AKT-medarbejdere. Elevernes trivsel som
samlet billede har varet stabilt de seneste skolear i
Middelfart Kommune.

Det nye lettilgngelige behandlingstilbud til bern
og unge i psykisk mistrivsel, som kommunerne skal
etablere, er i Middelfart Kommune forankret i PPR og
er opstartet i oktober 2024. | Middelfart er tilbuddet
baseret pa programmet Mind My Mind malrettet bern
med angst, depression og adferdsvanskeligheder.

Alle elever har en varieret og motiverende
skoledag - i samspil med andre

Alle skoler arbejder med feellesskabende didaktik og
legende tilgange. Dette har styrket elevernes oplevel-
se af varieret undervisning og leeringsmotivation.

Som et sarligt element i at skabe en motiveren-
de skolegang er Middelfart Kommunes skoler blevet
Erasmus+ certificerede, og der har varet international
aktivitet i form af elevrejser, deltagelse i kurser og
job shadowing. Disse tiltag har givet bade elever og
personale nye perspektiver pa lzring og inkluderende
undervisning - bl.a. gennem erfaringer med Universal
Design for Learning.



Anbefalinger

Skoleudvalget har felgende anbefalinger til det
kommende byrad:

At visionen "Fra Middelfartbarn til verdensbor-
ger” fastholdes som overordnet mal og retning,
og at der gennem dialog besluttes nye strategi-
ske indsatser.

At Trivselskommissionens anbefalinger anven-
des aktivt i forhold til at fremme, at alle bern og
unge trives, herunder et saerligt fokus pa forzel-
dreskabet.

At arbejdet med at styrke chanceligheden fortsat
er i fokus, sa alle bern og unge - pa trods af risi-
kofaktorer - kan opna samme muligheder for at
trives, leere og udvikle sig pa lige fod med deres
jevnaldrende.

At kommunens tilbud til bern, unge og familier i
bade almen- og specialomradet er kendetegnet
af hej kvalitet. Der skal samtidig arbejdes mal-
rettet pa at styrke almenomradet, sa endnu flere
bern og unge kan trives i de almene fallesska-
ber.

At Byradet formulerer fxlles mal pa tvaers af
udvalgsomrader for indsatser rettet mod unge
med det formal at sikre sammenhang pa tvaers
af kommunen. Indsatser og pejlemaarker vil
efterfelgende skulle konkretiseres i de enkelte
politikomrader.

Ovenstaende anbefalinger er enslydende med an-
befalingerne til Bern, Kultur og Fritidsudvalget for at
skabe sammenhang.
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Born, Kultur og Fritidsudvalget

Bern, Kultur og Fritidsudvalget har ansvar for bl.a. barn- og ungeomrddet, dagpleje, dag- og degninstitutioner,
bern og unges sundhed og trivsel, tandpleje, folkeoplysning, biblioteker, kultur, forsamlingshuse, museer, fri-
tids- og idreetsomréadet samt foreningers brug af lokaler.

Mal for byradsperioden 2022-2025
Born, unge og familieomradet

En god begyndelse

- graviditet og barnets forste 1.000 dage

En god start pa livet er afgerende for berns mulighe-
der for at lykkes i livet. Det er helt centralt for os, at:

e Alle sma bern har et godt berneliv, herunder ud-
vikler de nedvendige personlige, faglige og socia-
le forudsatninger for en god skolegang.

e De forste 1.000 dage af alle berns liv er preeget
af tryghed og stimulering, sd de lige fra fedslen
trives og far alsidige muligheder for at lere og
udvikle sig til at blive nysgerrige og livsglade ver-
densborgere.

Vi vil derfor arbejde for, at:

e Vi understotter alle forzldre i at fa en god tilknyt-
ning til barnet og stetter i foreldrerollen.

e Vi har en velfungerende tidlig opsporing med saer-
ligt fokus pa barnets sproglige og motoriske ud-
vikling, og s=etter tidligt ind.

e Vi arbejder for et godt og tet samarbejde med
alle, der arbejder med gravide og smabern.

Det gode ungeliv — godt ind i voksenlivet

Alle unge skal trives. Alle unge skal ga ind i voksenli-
vet med styrket modstandskraft, selvkontrol og ukue-
lighed. Vi vil arbejde for at skabe rammer for det gode
ungdomsliv. Alle unge skal have en tro pa, at de har
en positiv betydning for de fzllesskaber de indgar i.
Samt at alle unge har en tro pa, at de kan bidrage til
at lese problemer lokalt, nationalt og globalt.

Vi vil derfor arbejde for, at:

e Vi sammen med de unge skaber rammerne for et
godt ungeliv, der styrker de unges mentale sund-
hed.

e Vi er opsegende og tilgengelige for de unge.

e Alle unge far en lige chance for at indga i felles-
skaber, fa en uddannelse eller et job.

e Alle unge, der meder udfordringer med at komme
godt ind i voksenlivet, far tilbudt en kvalificeret og
sammenhzengende hjzlp.

Alle born trives

Alle bern skal opleve, at dagplejen, vuggestuen og
bernehaven er et trygt sted at lege, |zre og trives i.
Vi vil derfor arbejde for, at:

e Alle akterer omkring dagtilbuddene bidrager i feel-
lesskab til at sikre en hej kvalitet med fokus pa
leg, lering og trivsel.

e Dagtilbuddene er fyldt med leg, bevagelse, udeliv
og betydningsfulde relationer mellem bernene og
mellem bern og voksne.

e Kunne tiltreekke, fastholde og udvikle kvalificere-
de ledere og medarbejdere med hej faglighed.

e \Vores fysiske kapacitet udbygges og indrettes
med afszet i ambitionerne i den styrkede |zreplan
og pejlemarkerne i "Fra Middelfartbarn til Ver-
densborger”.

Sammen om at skabe de bedste
opvakstbetingelser for born

Berns opveaekstvilkar og trivsel er et felles ansvar.
Vi vil derfor arbejde for, at:

e Samarbejdet med foreldrene er kendetegnet ved
tillid og respekt.

e Forzldre oplever en tet og lebende dialog om de-
res barns udvikling, trivsel og relationer.

e Forxldrene oplever velfungerende dagtilbud med
godt arbejdsmilje.

e Den digitale kommunikation bliver et godt supple-
ment til den lebende dialog i hverdagen.

Vi eger chanceligheden - og har alle med

En god start pa livet er afgerende for berns mulig-
heder senere i livet. Det kreever gode leringsmiljeer,
hvor bernene meder respekt, narvaer og omsorg og
indgar i betydningsfulde faellesskaber. Vi vil derfor
arbejde for, at:

e Tilretteleegge I|=eringsmiljoer, der fremmer alle
bern og iser bern i udsatte positioners trivsel, le-
ring og udvikling.

e Sikre gode sprogstimulerende leringsmiljoer.



e Styrke de tidlige indsatser, som tanker hele vejen
rundt om barnet pa tvaers af fagligheder.

e Bernene bade modtager og giver hinanden re-
spekt, anerkendelse og forstaelse.

Trygge og sammenhangende overgange

for boern og deres familier

Det er afgerende, at der er ssmmenhang i de over-
gange, der er i barnets liv. Det drejer sig om overgan-
gen fra hjem til dagplejen eller vuggestue og senere
til bernehave og igen til skole. Vi vil derfor arbejde
for, at:

e Det padagogiske lzringsmilje skaber sammen-
hang til Bernehaven, Forars SFO og ber-nehave-
klassen.

e Samarbejdet med sundhedsplejen og det pada-
gogiske personale i dagtilbud og pa skoler udvik-
les og styrkes.

Kultur- og Fritidsomradet

Frivillighed for fremtiden

Frivillighed er under forandring, men uden ildsj=le i
foreninger og i lokalmiljeet vil meget aktivitet forsvin-
de. Vi vil bl.a. have fokus pa, hvordan foreningerne
fortsat kan tiltreekke, rekruttere og fastholde frivillige
og lokalt engagement, sa civilsamfundet star steer-
kest muligt fremover. Derfor vil vi arbejde:

e Med at kompetenceudvikle foreninger og evrige
ildsj®le bl.a. gennem workshops, kurser, meder
etc.

e Med indsatser til forskellige malgrupper (fx orga-
niserede som selvorganiserede, unge som ldre)
for at s=ette fokus pa fastholdelse af frivillige.

e Pa i samarbejde med bl.a. Fritidsradet at skabe
ny viden, inspiration om aktiviteter og nye trends
indenfor frivillighed via netvaerksdannelse.

Attraktive fysiske rammer

Vi vil samarbejde med haller, foreninger og ildsj=le
om at udvikle og prioritere nye som eksisterende fa-
ciliteter og arenaer, og udvikle attraktive fysiske ram-
mer til bade indenders og udenders fxllesskaber og
aktiviteter, ogsa i naturen. Derfor vil vi arbejde med:

e At indsamle viden og analysere hvor og hvilke fy-
siske rammer, der skal vare for at un-derstotte
kultur- og fritidslivet i hele kommunen. En viden
som danner grundlag for udvikling og prioritering.

e At udvikle netvaerk pa tvaers af vores faciliteter.

e Indsatser og rammer, som skaber plads til de
selvorganiserede fellesskaber.

Flere unge med i feellesskaber

Fallesskaber skal vaere med til at styrke de unges
trivsel, sundhed og sociale relationer. Eksi-sterende
fellesskaber skal kunne rumme de unge, og nye fel-
lesskaber skal udvikles i forhold til de unges ensker
og behov. Derfor vil vi arbejde:

e Med konkrete indsatser i forbindelse med unge-
strategien og byradets udvalg om unge og mental
sundhed.

e For bl.a. at fa flere unge til at vaere aktive delta-
gere i fellesskaberne, fx ved at afprove forskelli-
ge aktiviteter og lave indsatser i samarbejde med
foreningslivet.

e Mere med potentialerne i de unges digitale feel-
lesskaber.

Flere aktive i kulturlivet

Kulturlivet skal veere med til at opbygge, understette
og skabe nye fallesskaber blandt borger-ne, ogsa de
mere eksperimenterende. Et kulturliv som er abent,
sa alle, der ensker at deltage eller selv vare kultu-
rudevere, kan veere med uanset baggrund og niveau.
Derfor vil vi arbejde:

e Videre med prevehandlinger for at skabe nye kul-
turtilbud i kulturskolen.

* Med et oget samarbejde med kulturens forskellige
akterer bl.a. med henblik fa at flere til at engagere
sig i det lokale kulturliv.

e For at inddrage flere, heriblandt unge, i udviklin-
gen af kulturaktiviteter.

Flere kulturoplevelser

Kulturen er med til at skabe glaade og oplevelser, iden-
titet og livskvalitet, og understotter stoltheden over
det sted, vi lever og bor. Vi vil skabe flere kulturople-
velser og events med hoj kvalitet for et bredere publi-
kum. Vi vil ogsa prioritere flere bernekulturoplevelser,
sa nye generationer har kulturen med i rygsakken.
Derfor vil vi arbejde:

e Videre med etableringen af et spillested med
plads til musik og andre kulturoplevelser.

* Med udvikling af kulturrygsaekken og en lokal kul-
turkanon.

e For at udvikle kulturtilbud i alle dele af kommunen
i staerke samarbejder med andre.
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Status 2025
Born og ungeforvaltningen

Malene vedrerende bern og unge under Boern, Kul-
tur og Fritidsudvalget hanger tat sammen. Alle
mal har taget afs®t i "Fra Middelfartbarn til ver-
densborger”. Dertil har der i perioden pa forskel-
lig vis veeret arbejdet med afsat i det strategiske
program kaldet FIFA; "Flere med | F=llesskaber i
Almenomradet”.

Nar malet er, at alle bern og unge skal trives, lere,
lege og udvikle sig bedst muligt, sa er det afgeren-
de at have hej kvalitet i vores tilbud. Der er derfor
gennemfort en reekke kompetenceudviklingsforleb for
at lefte bade den faglige ledelse og medarbejdernes
kompetencer bl.a. pa dagtilbudsomradet.

Den fysiske kvalitet er ligeledes blevet loftet i peri-
oden pa sarligt dagtilbudsomradet. Der er igangsat
dels opferelse af 2 nye institutioner i Middelfart, truf-
fet beslutning om at flytte og udvide Bernehaven Sol-
sikken - samt at etablere endnu en institution i Strib.

Byradet har i byradsperioden haft et saerligt fokus pa
unge gennem indsatsen "unge skal se sig som en del
af et f=llesskab”. Her er der arbejdet med forskellige
temaer sasom fysiske medesteder, faciliterede fzel-
lesskaber og ung-til-ung-kommunikation i samarbej-
de med civilsamfundet pa forskellig vis for bade den
brede malgruppe af unge og udsatte unge.

Nogle af vores bern og unge befinder sig i en livs-
situation, hvor de er sarligt udsatte, og har brug
for szrlige, stettende indsatser. Stetten gives bade
i hverdagen i de n=re og almene tilbud, og nar det
er nedvendigt gennem mere specialiserede tilbud og
indsatser. Som eksempler pa serlige indsatser kan
navnes:

e Etablering af "Dagbehandlingshuset” pa Brohu-
set, hvor bernene stottes i deres hverdag i skole
og fritid i taet samspil med foreeldrene.

e Udvikling af nye tilbud rettet mod familier i Fami-
liehuset. Her er der bl.a. blevet lettere adgang til
radgivning via gruppeforleb for flere familier.

| det felgende gives eksempler pa arbejdet med de
enkelte mal.

En god begyndelse

— graviditet og barnets forste 1.000 dage

Fra 2022 har Sundhedsplejen tilbudt alle foreeldre, der
venter sig, et forebyggende beseg inden fedslen for
at ruste dem til foreeldreskabet og opbygge en tryg re-
lation til sundhedsplejersken. Det har vist sig, at langt
hovedparten af foreldrene tager imod tilbuddet.

En anden indsats har veeret at styrke opsporingen af
tegn pa mistrivsel hos smabern. Dette foregar via me-
toden ADBB (Alarm Distress BaBy scale), som har til
formal at sikre en metodisk screening af risikofakto-
rer hos bern.

Det gode ungeliv — godt ind i voksenlivet
Ungeliv er et forebyggende, let tilgeengeligt og ano-
nymt tilbud til unge med psykisk mistrivsel i alderen
13-25 ar. Med Ungeliv indfris malet om at vaere bade
"opsegende og tilgengelige for de unge” i Middelfart
Kommune. UngelLiv har indtil videre hjulpet mere end
400 unge.

| regi af den kordinerede ungeindsats (KUI) har et
sarligt fokus vaeret overgangen fra bern- og ungeom-
radet til voksenomradet. Familieafdelings Handicap-
team har sammen med voksenomradet og Socialsty-
relsen gennemfert et udviklingsforleb for at opna en
mere sammenhangende overgang. Tiltaget har faet
positive tilbagemeldinger fra bade unge og foreldre.

Alle born trives

Solid faglighed er afgerende for at fremme, at bern
trives, og kompetenceudviklingsforleb pa dagtilbuds-
omradet har bidraget hertil.

Der er blevet arbejdet malrettet med at styrke den
faglige ledelse i dagtilbuddene gennem kompetence-
udviklingsforleb for lederne. Lederne har faet veerkte-
jer og viden, som aktivt er blevet integreret i praksis.
Kompetenceudviklingsforlebet for medarbejderne i
daginstitutionerne har styrket medarbejdernes viden
og praksis i forhold til bernesyn, relationskompetence
og understottelse af berns felelsesmassige udvikling.
Et tilsvarende kompetenceudviklingsforleb er under
vejs i dagplejen.

| 2025 er der ligeledes truffet beslutning om frisaet-
telse pa dagstilbudsomradet, som en byradsindsats
for at udvikle dagtilbudsomradet yderligere. | 2025
igangsattes derfor en reekke prevehandlinger.



Sammen om at skabe de bedste
opvakstbetingelser for bern

En prevehandling pa dagtilbudsomradet med fokus pa
en mere tydelig forventningsafstemning med foreel-
drene i forhold til den lebende dialog om berns triv-
sel har vist eget tilfredshed med bade den personlige
kommunikation og den digitale kommunikation via fx
Aula.

Der er blevet implementeret et nyt tilsynskoncept pa
dagtilbudsomradet. | det nye koncept inddrages input
fra foreldre og bern via en undersegelse af foreldre-
nes tilfredshed og samtaler med de =ldste berneha-
vebern.

Dagtilbudsfortzllingen er blevet en vigtig ramme for
at definere og tydeliggere visionen, veerdierne og ma-
lene for dagtilbudsomradet. Denne fortzlling har ikke
kun skabt stolthed blandt ledere og medarbejdere,
men har ogsa fungeret som et konstruktivt vaerktej i
rekrutteringsprocesser.

Arbejdet med at udvide den fysiske kapacitet pa dag-
tilbbudsomradet har varet kendetegnet af inddragen-
de byggeprocesser med foreldre, medarbejdere og
ledere. Herved er skabt et ejerskab og ansvar i for-
hold til de fysiske rammer.

Vi eger chanceligheden - og har alle med
Kompetenceudviklingsforlebet for medarbejderne pa
dagtilbudsomradet har varet en central del af arbej-
det med at fremme chancelighed. Konkret har kom-
petenceudviklingen eget medarbejdernes bevidsthed
om, hvordan man skaber inkluderende leringsmiljoer
for alle bern.

| perioden er der desuden blevet opbygget en szrlig
praksis omkring det, vi kalder for "TOPI" (Tidlig Op-
sporing og Indsats). Det betyder, at medarbejdere
drefter alle bern halvarligt for at felge deres trivsel
og udvikling.

Trygge og sammenhangende

overgange for born og deres familier
Sundhedsplejen har udarbejdet overgangsbeskrivel-
sen "Fra hjem til Dagtilbud”. Overdragelse af viden om
barnet og familien sikrer en god modtagelse af bade
barnet og foreldrene og skaber et godt fundament
for barnets trivsel.

Arbejdet med overgangen fra dagtilbud til skole er
blevet revideret i efteraret 2022 i teet samspil mel-
lem institutioner, skoler og forvaltning. Formalet har
vaeret at sikre, at bern og foreeldre oplever trygge og
sammenhangende overgange.

Kultur og Fritid

Frivillighed for fremtiden

Pa frivilligomradet har vi udviklet og implementeret
et halvarligt kompetencekatalog med kurser, net-
vaerksmeder og workshops malrettet foreningslivet.
Initiativer som "Kommunen flytter ud”, frivilligud-
dannelse med DGI og netvaerksmeder med tematik-
ker som nicheidreet og specialsport har styrket den
lokale dialog og videndeling. | samarbejde med DGl
og Fritidsradet setter vi fokus pa frivillighed blandt
unge gennem valgfaget Unge i Front, hvor skoleelever
far en grunduddannelse som hjzlpetreenere og for-
eningsfrivillige.

Samtidig har vi understettet foreningernes udvikling
bl.a. ved at reducere de administrative byrder og
etablere en ny pulje til systemer og digital understot-
telse af foreningerne.

Attraktive fysiske rammer

Pa facilitetsomradet har vi etableret et halnetvaerk
og gennemfert en facilitetsanalyse af de selvejende
haller. Analysen har dannet baggrund for modernise-
ringsstotte og vedligeholdelsesprioriteringer. En ener-
gimaerkning af hallerne har vist, at niveauet faktisk
er ganske pant. Der er gennemfort et haludviklings-
forleb i samarbejde med Idreettens Udviklingscenter,
ligesom vi har stettet etableringen af nye faciliteter
- som eksempelvis klatrevaeg til Lillebzlt Bouldering,
nyt dykkercenter til Dykkerklubben Marsvinet samt
nye baner og klubhus til Middelfart Bueskyttelaug.

Flere unge med i fellesskaber

Pa marinaen er der etableret abne faciliteter som ba-
sketbane, beachvolley og skaterpark, som bruges ak-
tivt i samarbejde med foreningerne og giver plads til
de selvorganiserede.

Samtidig bliver IVERK, der er etableret af Ung Kult, en
ny platform, hvor unge kan sege stotte til egne kul-
turprojekter og events. Middelfart Masterclass - ud-
viklet med erhvervsliv og foreningsliv - skal give unge
redskaber til at tage ansvar og lede fllesskaber.
Unge er blevet involveret som kulturhusveerter pa Kul-
tur®@en, og der har veeret afviklet skrivevaerksteder i
Ejby og Nerre Aaby. Med NUF (Nye Unge Fzllesska-
ber) kan unge fa stette og voksenhj=lp til at skabe
egne aktiviteter. Fritidspasordningen er med succes
blevet styrket og gjort mere synlig, og der er opbyg-
get netvaerk blandt idretsforeninger med fokus pa
bern og unge med handicap.
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Flere aktive i kulturlivet

Kulturen er blevet mere tilgengelig og eksperimente-
rende gennem en rekke nye samarbejdsprojekter og
formater, hvor f.eks. Repair Café, grenne foredrag og
Flora Danica-forleb har koblet frivillighed, bzeredyg-
tighed og kulturformidling pa tvaers af akterer.

Der er afprevet en lang reekke fag i kulturskoleformat
bl.a. for at finde frem til, hvordan arbejdet med at
etablere en egentlig kulturskole skal fortsaette.

Kulturmeder pa CLAY og Brenderup Hoejskole har sam-
let foreninger, institutioner og akterer fra hele kom-
munen og styrket netvaerksdannelsen, hvilket ogsa
understottes af et nyt nyhedsbrev til alle kulturak-
torer. Vores mentale sundhedsfestival Sindssyg God
Sendag har sat ny tilskuerrekord og har sammen med
unge udviklet et dedikeret ungespor.

Flere kulturoplevelser

Arbejdet med Middelfarts Kommunes kulturkanon har
engageret over 120 borgere og foreninger og resulte-
rer i bade et handtegnet kort og en digital platform,
der praesenterer kommunens mange kulturelle perler.

Samtidig er der igangsat en reekke nye initiativer, der
styrker formidlingen og tilgengeligheden af kulturen
- herunder dokumentarfilmfestivalen Middelfart:DOX,
kunst i byrummet via bl.a. ELskabskKUNST, kunsthand-
verk pa Narhospitalet og podwalks gennem Use-
eum-appen, ligesom der udarbejdes en kunststrategi
for kunst i det offentlige rum, der skal skabe grundla-
get for nye kommende kunstoplevelser.

Endelig er det kommende psykiatrimuseum MIND ikke
bare en ny kulturoplevelse og attraktion i kommunen,
men samtidig et redskab i kampen for bedre mental
sundhed.

BRENDE MOLLE ER EN DEL AF DEN
NYE KULTURKANON MIDDELFART




Anbefalinger

Born og ungeforvaltningen

At visionen "Fra Middelfartbarn til verdensbor-
ger” fastholdes som overordnet mal og retning,
og at der gennem dialog besluttes nye strategi-
ske indsatser

At Trivselskommissionens anbefalinger anven-
des aktivt i forhold til at fremme, at alle bern og
unge trives, herunder et saerligt fokus pa forzel-
dreskabet.

At arbejdet med at styrke chanceligheden fortsat
er i fokus, sa alle bern og unge - pa trods af risi-
kofaktorer - kan opna samme muligheder for at
trives, leere og udvikle sig pa lige fod med deres
jevnaldrende.

At kommunens tilbud til bern, unge og familier i
bade almen- og specialomradet er kendetegnet
af hej kvalitet. Der skal samtidig arbejdes mal-
rettet pa at styrke almenomradet, sa endnu flere
bern og unge kan trives i de almene fallesska-
ber.

At Byradet formulerer fxlles mal pa tvaers af
udvalgsomrader for indsatser rettet mod unge
med det formal at sikre sammenhang pa tvaers
af kommunen. Indsatser og pejlemaarker vil
efterfelgende skulle konkretiseres i de enkelte
politikomrader.

Ovenstaende anbefalinger er enslydende med an-
befalingerne til Skoleudvalget for at skabe sammen-
hazng.

Kultur og fritid

Fritids- og foreningslivet skal fortsat understot-
tes og udvikles, bl.a. ved at styrke frivilligheden
og ved at udbrede kendskabet til de muligheder,
foreningslivet byder p3, sa flere bliver en del af
disse feellesskaber.

Fortseette udviklingen af idreets- og foreningsfa-
ciliteterne i Middelfart Kommune, serligt ved at
felge op pa haludviklingsforlebet, og sikre at der
ogsa i fremtiden er staerke lokale samlingspunk-
ter, der understotter feellesskaberne.

Kultur og fritidsomradet kan understette andre
fagomrader bl.a. med udgangspunkt i Trivsels-
kommissionens anbefalinger fx gennem konkrete
projekter pa tvaers af forvaltningerne.

Seerligt fokus pa unge og seniorer. For de unge er
det stadig vigtigere med foreningsliv og fysiske
fxllesskaber, og der bliver samtidig flere =ldre,
som er aktive l=ngere og kan engagere sig i kul-
tur- og foreningslivet.

Fortsat skabe flere nye kulturoplevelser og enga-
gere flere i kulturlivet, da dette udover den umid-
delbare glede ved kulturen ogsa kan understotte
bosatning, turisme og ekonomisk vaekst.

At der arbejdes videre med at fa flere bern og
unge med i kulturlivet, bl.a. ved at der skabes en
kulturrygsaek, der kan bruges i skoler, og at der
findes en model for en kulturskole i Middelfart
Kommune.

At den kommende kunststrategi forankres og
bliver omsat til en praksis, der gavner hele kom-
munen.
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Teknisk Udvalg

Teknisk Udvalg har ansvar for bl.a. fysisk planlsegning, forvaltning af plan- og byggelovgivning, byggemodning,
byfornyelse, offentlige og private veje, trafiksikkerhed, kollektiv trafik, lystbddehavne, vejvaesen og transport,
kommunale bygninger, rekreative omrdder samt parker og torve.

Mal for byradsperioden 2022-2025

Gron by- og erhvervsudvikling

Fremme gren by- og erhvervsudvikling ved at lade
biodiversitet, natur, grenne rekreative rammer, et
godt byliv og klimahensyn indga i planlaagningen.
Fremme planlazgningen for fjernvarme og vedva-
rende energi.

Stille krav til kvalitet i byggeriet og arbejde med
en ny gren standard for erhvervsomrader.

Byudvikling og arkitektur

Fremme de sterre byudviklingsprojekter: Middel-
fart Marina, Trafikhavnen, KlimaKvarter 2.0 (trans-
formation af erhvervsomrade til boligomrade -
Falstervej m.fl.) og Naturbyen.

Fremme kvalitetsbyggeri og god arkitektur og
have fokus pa bevaringsvaerdige bygninger, bolig-
kvarterer og kulturmiljeer.

Fortsette arbejdet omkring byfornyelse i bysam-
fundene udenfor Middelfart by.

Udvikle kommunens praksis for inddragelse af
baredygtighed i nye byggerier.

Mobilitet

Fremme af baeredygtig mobilitet som kollektiv tra-
fik, samkersel og delebiler samt arbejde for en
god el-ladeinfrastruktur.

Arbejde med tilpasning af vejnettet i Middelfart
kommune ogsa i forhold til nationalt niveau (ny
Lillebzltsforbindelse og lokalbane med faste mi-
nutafgange).

Fortsette arbejdet med stiplanen samt generelt
fremme cyklemuligheder.

Trafiksikkerhed

Felge op pa Trafiksikkerhedsplanen, herunder
samarbejde med lokalsamfundene i hele kommu-
nen.

Lebende arbejde med borgernes forventning om
tryghed i trafikken.

Klima

@ge indsatsen for gren omstilling med ophang i
DK2020-planen, herunder planlegning for vedva-
rende energi (solcelleanlaeg, vindmeller, fiernvar-
me mv.).

Arbejde for at mindske udledningen af drivhus-
gasser markant og skabe sammenhang til lering,
jobs og gren vakst i byer og lokalomrader.

Vedligeholdelse

Fokus pa bedre vedligeholdelse af grenne omra-
der, veje og fortove gennem afprevning af nye,
mere effektive og klimavenlige metoder.

Arbejde pa en sa effektiv drift og udnyttelse af de
kommunale bygninger, at vi har behov for faerre
m2 og har lavere energiforbrug/vedligeholdelses-
udgifter.

Udvikle kommunens praksis for inddragelse af bae-
redygtighed i kommunens eksisterende bygninger

Sagsbehandling og arbejdsmetoder

Sikre et fortsat hejt serviceniveau overfor virk-
somheder og borgere med fokus pa udvikling, der
sikrer bedst mulig lesning for anseger inden for
den givne lovgivning.

| vores processer skal vi vaegte samarbejde, dia-
log, forventningsafstemning samt innovation, la-
boratorietankegange/prevehandlinger og brug af
ny teknologi.

Afprevning af nye tiltag skal felges op af en le-
bende evaluering af arbejdsmetode og resultater.
Der skal til stadighed arbejdes for at fremme og
smidiggere lokalplanprocesserne.
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Status 2025

Gron by- og erhvervsudvikling

Udvalget har haft fokus pa at fremme gren by- og er-
hvervsudvikling ved at lade biodiversitet, natur, gren-
ne rekreative rammer, et godt byliv og klimahensyn
indga i planlegningen. Dette ses konkret i den kom-
mende revision af kommuneplanen.

Endvidere laves der forelebigt 3 prevehandlinger pa
brug af Urban decarb varktejet i dialog med bygher-
rer. Det er mhp. implementering af veerktojet ifm. lo-
kalplanlegning.

| det forsatte arbejde med at udvikle Middelfart by er
der i tilleeg til Mulighedernes Middelfart, en indsats
med at skabe grenne byrum. Med afszet i midlertidi-
ge aktiviteter testes det af, hvilke der skal prioriteres
som permanente tiltag.

Endvidere har udvalget haft fokus pa at fremme plan-
l=gningen for fjernvarme og vedvarende energi. Var-
meplanen er vedtaget i december 2022 og har veeret
rammen for denne indsats. Endvidere har godkendel-
sen af VE-aftalen dannet rammen for de VE-projekter,
som der skal arbejdes med frem til 2030.

Endelig har udvalget haft fokus pa at stille krav til kva-
litet i byggeriet og arbejde med en ny gren standard
for erhvervsomrader.

Via dialog med bygherre og via egne udbud til kom-
munale byggerier arbejder kommunen med kvalitet i
det bebyggede milje. Endvidere er vi godt i gang med
udarbejdelsen af Gren Standard for erhvervsomrader,
som serlig tager udgangspunkt i Falstersvejkvarteret,
Middelfart @ og Ejby, som der skal udarbejdes udvik-
lingsplan og lokalplanlaegning for.

Byudvikling og arkitektur

Udvalget har haft fokus pa at fremme de sterre byud-
viklingsprojekter som Middelfart Marina, Tradveerket
og Falstersvejkvarteret. Middelfart Marina star ferdig
med udgangen af 2025, Tradvaerket forventes reali-
seret gennem et arealudviklingsselskab og den ferste
lokalplan er under udarbejdelse til realisering af ud-
viklingsplanen for Falstersvejkvarteret.

Udvalget har ogsa haft fokus pa at fremme kvali-
tetsbyggeri og god arkitektur og have fokus pa be-
varingsverdige bygninger, boligkvarterer og kultur-
miljeer. Udvalget har sdledes hvert ar givet midler til

bevaringsvaerdige bygninger og byforskennelse i byer
i hele kommunen og arbejdet med byfornyelse i Nr.
Aaby. Endvidere har der veeret arbejdet pa en lokal-
plan med bevarende sigte for Landekvarteret.

Endelig har udvalget haft fokus pa at udvikle kommu-
nens praksis for inddragelse af baredygtighed i nye
byggerier. Dette er sket ved udmentning af forskellige
krav vi stiller i udbud af egne byggeprojekter.

Mobilitet

Udvalget har haft fokus pa at felge op pa Trafiksikker-
hedsplanen via tildeling af midler fra den arlige pulje
hertil, herunder samarbejde med lokalsamfundene i
hele kommunen.

Endvidere har udvalget haft fokus pa det lebende ar-
bejde med borgernes forventning om tryghed i tra-
fikken. Den vedtagne stiplan skal ogsa ses som en
udmentning af dette politiske mal.

Klima

Udvalget har haft fokus pa at ege indsatsen for gren
omstilling med ophang i DK2020-planen, herunder
planlaegning for vedvarende energi (solcelleanleg,
vindmeller, fjernvarme mv.). Endvidere har udvalget
haft fokus pa at arbejde for at mindske udledningen
af drivhusgasser markant og skabe sammenhang til
lering, jobs og gren vakst i byer og lokalomrader.
Dette arbejder forventes i hojere grad for fremtiden
at blive udmentet i et samarbejde med Middelfart Er-
hverv.

Vedligeholdelse

Udvalget har haft fokus pa bedre vedligeholdelse af
grenne omrader, veje og fortove gennem afprevning
af nye, mere effektive og klimavenlige metoder. Der
er i ojeblikket ved at blive testet en mere klimavenlig
ukrudtsbekampelse.

Udvalget har ogsa haft fokus pa en mere effektiv drift
og udnyttelse af de kommunale bygninger, sa der bli-
ver behov for feerre m2 der har lavere energiforbrug/
vedligeholdelsesudgifter. Udvalget ma konstatere, at
der ikke alene er opndet meget fa fremskridt ift. ma-
let om farre m2.

Endelig har udvalget haft fokus pa at udvikle kom-
munens praksis for inddragelse af baredygtighed
i kommunens eksisterende bygninger. Der er i ram-



meaftalen for de handvaerkere, kommunen anvender
til vedligeholdelse af kommunens bygninger, indfert
krav til baredygtighed.

Sagsbehandling og arbejdsmetoder

Udvalget har haft fokus pa at sikre et fortsat hejt ser-
viceniveau overfor virksomheder og borgere med fo-
kus pa udvikling, der sikrer bedst mulig lesning for
anseger inden for den givne lovgivning. Forvaltningen
har haft et szerligt fokus pa, hvordan sagsbehandle-
ren meder og involverer borgere/virksomheder. End-
videre har der veeret et s=rligt fokus pa at optimere
lokalplanprocessen og sikre et kontinuerligt fokus pa
lokalplanproduktionen herunder evaluering af de for-
skellige lokalplanprocesser.

Endvidere har udvalget haft fokus pa samarbejde,
dialog, forventningsafstemning samt innovation, la-
boratorietankegange/prevehandlinger og brug af ny
teknologi. Vi har bl.a. arbejdet malrettet med dette
fokus i bl.a. felgende projekter Marina for alle, Bane-
stien og trafikkampagner.

Anbefalinger

Udvalget finder, at der er arbejdet godt med de po-
litiske mal. Der er skabt resultater. | forl®ngelse af
udvalgets arbejde anbefaler udvalget, at et kom-
mende udvalg forsatter med et sarligt fokus pa:

e En ambities baredygtig by- og erhvervsudvikling
hvor bade kvalitet, attraktivitet og arkitektur er
i hejs®de ogsa hvor det handler om bevaring af
vores kulturmiljeer og helt ned til bevaring af en
enkelt bygning.

e En baeredygtig udvikling forudsaetter ogsa et
forsat fokus pa mobilitet og pa kommunens
egen forvaltning af de kommunale bygninger og
arealer.

Men szrligt 3 omrader er vi ikke naet sa langt med
som ensket. Udvalget anbefaler derfor, at det kom-
mende Tekniske Udvalg kan have et srligt fokus pa:

e Realisering af et biogasanleg

e Implementering af en samarbejdsform om og
principper for "Klogekvadratmetre”

e Mobilitet for alle borgere
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Klima, Natur og Genbrugsudvalget

Klima, Natur og Genbrugsudvalget har ansvar for bl.a. klima og energi, det dbne land, vand- og naturbeskyt-
telse, fortids- og kulturminder, miljebeskyttelse, drift af Affald og Genbrug, drift og pleje af kommunale skove,
vandleb og naturomrdder, drift og vedligeholdelse af Naturparken Hindsgavl Dyrehave, kystbeskyttelse, ener-
gistyring/forbrug i kommunale bygninger samt myndighedsopgaverne omkring spildevand og pd affaldsom-
radet.

Mal for byradsperioden 2022-2025

Klima og energi

Vi skal ege indsatsen for gren omstilling med
ophang i DK2020-planen, med szerligt fokus pa
energibesparelser, udrulning af gren varme, for-
ogelse af produktion af vedvarende energi og til-
tag i forhold til transport og landbrug, saledes at
malet om CO2 neutralitet i 2050 kan nas.

Vi skal sammen med virksomheder og borgere bi-
drage til at mindske udledningen af drivhusgasser
markant og skabe sammenhang til lering, jobs
og gron vkst i byer og lokalomrader.

Vi skal medvirke til at lefte klimadagsordenen i
samfundet med det arlige Klimafolkemede.

Vi skal sammen med borgerne forebygge over-
svemmelser som felge af klimaforandringer jvf.
klimatilpasningsplanen.

Udvikling af affaldsomradet

Vi skal skabe nytenkende projekter indenfor "Cir-
kulzer @konomi” og dermed udbrede og ege den
cirkulzere tankegang.

Vi skal ege genanvendelsen ved at implementere
nye indsamlingsordninger med indsamling af fle-
re affaldstyper og ny genbrugspladsstruktur, bl.a.
med etablering af en nye stor genbrugsplads i
Ejby.

Vi skal have fokus pa balancen imellem god ser-
vice, miljo, klima og takster.

Biodiversitet og natur pa land og i vand

Vi skal ege biodiversiteten igennem ambitiese
biodiversitetsindsatser.

Biodiversiteten skal i fokus i byer, pa landet, i na-
turomrader til lands, til vands og i Lillebzlt.

Vi skal realisere og styrke naturprojekter som Na-
turpark Lillebzlt, Hindsgavl Dyrehave, Staurby
Skov og Better BirdLife

Vi skal i samarbejde med borgere, erhvervsliv og
foreninger fremme nye projekter om bl.a. biodi-
versitet i Lillebzlt og Natura 2000 og skabe nye
fondsstettede naturprojekter. Samtidig skal de
rekreative muligheder fremmes, bl.a. et sammen-
hangende kyststisystem, herunder forts=ttelsen
af Lilleb=eltsstien samt Banestien.

Sektorplaner og forsyning

Vi skal sikre vores ambitiese politiske malsatnin-
ger i nye planer - herunder ressourceplan, ind-
satsplan for grundvandsbeskyttelse, vandforsy-
ningsplan, klimatilpasningsplan, spildevandsplan,
varmeplan, vand- og naturplaner og vandlebsre-
gulativer.

Vi skal sikre renere vand i vores vandleb, seer og
nzre marine omrader og rent drikkevand til bor-
gerne.

Service i sagsbehandlingen

Vi skal sikre et fortsat hejt serviceniveau overfor
virksomheder og borgere med fokus pa en hoj
faglig kvalitet, ensartethed og effektivitet i sags-
behandlingen.

Vi vil udarbejde forskrift for stej i forbindelse med
lejlighedsarrangementer, forskrift for midlertidige
aktiviteter samt invitere til dialogmeder til udvik-
ling og forstdelse af fagomrader.
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Status 2025

Klima og energi

Udvalget har haft et fokus pa at ege indsatsen for
gron omstilling ved implementering af DK2020 pla-
nen. Dette er sket via afrapportering fra § 17, stk.
4 udvalget om energibesparelser, hvoraf fremgar en
reekke forslag til handlinger. Endvidere er der udarbej-
det en plan for energi og renovering af de kommunale
bygninger.

Der er i 2022 vedtaget en varmeplan for udrulning af
gron varme i kommunen. Endvidere understettes am-
bitionen i varmeplanen i realiseringen af kommunens
VE-projekter pa land. Kommunen er ogsa naet et stort
skridt ift. udrulning af en ladeinfrastruktur rettet mod
personbiler. Og endelig har kommunen haft succes
med samkersel for unge pa gymnasiet men mindre
succes for de evrige malgrupper.

Klimafolkemedet er en af de helt store begivenheder
og indsatser ift. at inspirere borgere og virksomheder
til klimahandling. | 2024 var der 40.000 deltagende.

| ovrigt arbejdes der p3, at Middelfart Erhverv kommer
til at spille en sterre rolle i kommunens indsats for
involvering af virksomheder i klimaindsatsen.

Pa landbrugsomradet vil en stor del af opgaven blive
varetaget gennem kommunens deltagelse i Kystvand-
rad og deltagelse i lokale grenne treparter.

Pa klimatilpasningsomradet har det sarligt veeret
kystbeskyttelsesprojekterne, der har veeret i fokus
herunder udarbejdelsen af et nye administrations-
grundlag for kystbeskyttelse.

Udvikling af affaldsomradet

Pa affaldsomradet har udvalget haft fokus pa via im-
plementering af ny genbrugspladsstruktur og ind-
ferelsen af nye indsamlingsordninger at skabe ny-
tenkende projekter indenfor "Cirkuleer @konomi” og
dermed udbrede og ege den cirkulzre tankegang. De
to genbrugspladser i Middelfart og Ejby bliver omdrej-
ningspunktet for at ege bevidstheden om den cirku-
lere tankegang med de to C@-bygninger.

| de forskellige affaldsudbud, som afholdes, har vi et
fokus pa balancen imellem god service, milje, klima
og takster.

Biodiversitet og natur pa land og i vand
Udvalget har haft fokus pa, at vi skal ege biodiver-
siteten igennem ambitiese biodiversitetsindsatser
bade i byer, pa landet og i vandet. Vi skal gere det i
samarbejde med borgere, erhvervsliv og foreninger.
Samtidig har udvalget et fokus pa, at de rekreative
muligheder skal fremmes.

Vi samarbejder med Fredericia og Kolding i Natur-
park Lillebzelt pa tiltag som fremmer biodiversitet i
Lillebzelt bade via konkrete tiltag og via formidling.
Endvidere stetter Naturpark Lillebzlt ogsa op om de
rekreative tilbud i kommunen.

| Hindsgavl Dyrehave og i Staurby Skov arbejder vi
ogsa forsat med tiltag, der skal fremme biodiversitet
via konkrete tiltag og via formidling. Endvidere stotter
projekterne op om de rekreative tilbud i kommunen.
Middelfart Kommune indgar ogsa i 2 EU-projekter,
som fremmer natur- og biodiversitetsindsatser bade
pa land (geografisk placeret rundt om i kommunen)
og i vandet. Det er projekter, som vi indgar i sammen
med de evrige 9 fynske kommuner.

Endelig arbejder udvalget malrettet pa udbygningen
af de rekreative stiver i kommunen, som er blevet be-
sluttet med den nye stiplan.

Sektorplaner og forsyning

Udvalget har haft fokus pa at sikre ambitiese politi-
ske mals=tninger, og dette implementeres i den kom-
mende arealomlagningsplan, ressourceplanen, den
kommende indsatsplan for grundvandsbeskyttelse,
vandforsyningsplanen, de pabegyndte kystsikrings-
projekter, den kommende spildevandsplan, varme-
planen, vand- og naturplaner og med de nye vand-
lebsregulativer. Pa den made sikrer vi renere vand i
vores vandleb, seer og nare marine omrader og rent
drikkevand til borgerne.

Service i sagsbehandlingen

Udvalget har haft et fokus pa at sikre et fortsat hejt
serviceniveau overfor virksomheder og borgere med
fokus pa en hej faglig kvalitet, ensartethed og effek-
tivitet i sagsbehandlingen. Forvaltningen har haft et
sarligt fokus pa, hvordan sagsbehandleren meder og
involverer borgere/virksomheder bade i skrift og ved
fysiske opstartsmeder.

Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt udarbejdet en
forskrift for stej i forbindelse med lejlighedsarrange-
menter, forskrift for midlertidige aktiviteter. Dette af-
venter en vurdering af hensigtsmaessigheden sidst pa
aret i 2025.



Anbefalinger

Udvalget finder, at der er arbejdet godt med de po-
litiske mal, og at der er skabt flotte resultater. For
naeste Byradsperiode 2026 - 2029 er det udvalgets
anbefaling, at det kommende udvalg har s=rlig fo-
kus pa:

Implementering af Omlaegningsplanen (Greon
Trepart)

Implementering af Klimaplan 2.0

Etableringen og samspillet med den nye Marin-
NaturNationalpark og Naturpark Lillebazlt

Skabe rekreative omrader i by, land og erhvervs-
omrader

At udvikle det tvaergaende, politiske og admini-
strative samarbejde

Bidrage til fortsat udvikling af Klimafolkemedet
Politisk mod til at ga forrest
Endelig anbefaler udvalget, at der er et fortsat

fokus pa at arbejde for at etablere og beskytte
natur og biodiversitet.
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Social- og Sundhedsudvalget

Social og Sundhedsudvalget har ansvar for bl.a. skonomiske ydelser jf. serviceloven, personlig hjselp, pleje og
praktisk bistand, madservice, frivilligt socialt arbejde, voksenhandicap, psykisk syge, misbrug, sundhed, gen-
optreening og rehabilitering, dag- og degntilbud, specialtandpleje, boligindretning og hjselpemidler, boliger til
seldre samt seerligt tilrettelagt undervisningsforlab (STU).

Mal for byradsperioden 2022-2025

Oget forebyggelse

Forebyggelse som neglen til at sikre flest mulige men-
nesker gode og sunde levedr. Derfor fokus pa tidlige
og forebyggende indsatser indenfor en bred palet af
omrader.

Oget sundhedsfremme

Sundhedsfremme vil tage udgangspunkt i social sund-
hed, mental sundhed og fysisk sundhed. Negleord er
borgeraktivitet og deltagelse for at opna felelse af
glede, livskvalitet, engagement, mening, mestring,
deltagelse i sociale relationer, inklusion, resiliens m.v.
Sarlig fokus for forebyggelse og sundhedsfremme vil
vaere de folgende omrader:

Borgernes oplevelse af hoj

kvalitet i =ldreplejen

Vi vil sikre, at det enkelte menneskes behov og en-
sker er i fokus.

Underseges via dels landsdekkende VIVE-underse-
gelse, dels via intern kvalitativ undersegelse med x
antal borgere - ultimo 2022 og de felgende ar.

Konkrete eksempler:

e Fremtidens £ldreliv (Velfaerdsaftale)

e Arbejdet med dokumentation

e Etablering af plejehjemsbestyrelser pa ét til to
plejehjem.

Fokus pa fellesskaber for sarbare

og deres netveerk

Vi vil sikre, at psykisk sarbare mennesker medes med
respekt og anerkendelse, og at de har muligheder for
at indga i relationer og netvaerk. Underseges via sper-
geskema for borgere der kommer i 4Kloveren.

Konkrete eksempler:

e Trivsel og vardighed
Koordination af faellesskaber
Mental sundhed
Udsatteradet

Fokus pa ulighed i sundhed

Skabe nye muligheder for samarbejde

med civilsamfundet

Vi vil sikre, at frivillige, parerende og civilsamfundet
inddrages i opgavelesningen. Underseges pa hvert
forvaltningsomrade, f.eks. ved udvikling af lokale visi-
oner og mal, udarbejdelse af felles fremtidsscenarier,
det kontinuerlige tatte samspil med Frivilligcentret
m.fl.

Konkrete eksempler:

e Udvikling af Frivilligcenter

e Velferdsaftale

e Udsatterad

e Fremtidens boliger til seniorer og zldre
- boligstrategi

Fastholdelse og rekruttering

Vi vil sikre, at Middelfart Kommunes Social- og Sund-
hedsforvaltning har den hejest mulige sociale kapital
Underseges via spergeguide ift. social kapital til et
repraesentativt udsnit af medarbejdere.

Konkrete eksempler:

e Udvikling i intern rekruttering ved opgradering af
uddannelsesomradet.

e Arbejde med sygefraveer og relationer.

Bedre udnyttelse af velfardsteknologi

Vi vil sikre, at vi implementerer og benytter afprevet
teknologi, hvor dette er meningsfyldt for borgeren
og ekonomisk rentabelt for kommunen. Yderligere vil
Vi veere opmarksomme pa nye velferdsteknologiske
muligheder. Underseges via borgerens oplevelse af
implementeret teknologi samt sikring af positiv ren-
tabilitet fer implementering.

Konkrete eksempler:

¢ Telemedicinske lesninger (herunder f.eks. KOL og
hjerte)

Medicinering

VR

Tidlig opsporing

Skermbesog
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Status 2025

Oget forebyggelse

Middelfart Narhospital er blevet etableret med sam-
ling af regionale og kommunale funktioner, herunder
kommunalt:

Midlertidige pladser, Sundet
Sundhedsklinikker

Samarbejde med vagtlege
Sundhedsplejen

Bostette og Visitation

Uddannelse og kompetenceudvikling

Flytningen fra Kongshej til Naerhospitalet vil frigere
ovrige bygningsarealer, som kan reducere klimaaf-
trykket.

Den femte sundhedsklinik er etableret pa Rudbaeks-
hoj plejehjem, som en direkte folge af den demogra-
fiske udvikling i Middelfart Kommune, seerligt i Strib.
Der sker involvering af assistenter i savel klinikarbej-
det som til assistentopgaver.

Flere borgere, som modtager sygeplejefaglige ydel-
ser, tilses generelt i sundhedsklinikkerne, som udover
den nyetablerede, er placeret pa Egebo, Fenesund,
Kongshej og Skovgade plejehjem. Maltallet er, at 40
pct. af alle sygeplejeydelser foretages i klinik. 12023
er benyttelsesgraden haevet fra ca. 27 pct. til ca. 36
pct. Malet reducerer endvidere kersler i sygeplejen.

Konvertering af socialboliger til plejehjemsboliger, jf.
den demografiske udvikling, sker via lukning af botil-
buddet Bromsmae. Dette var et botilbud med 9 plad-
ser til borgere med udviklingshaamning. Et fokus pa
sikring af hensigtsmaessig anvendelse af boligarealer.

Der er sket opstart af Sundhedsklyngesamarbejdet,
herunder udarbejdelse af Sundhedsaftalen for 2024.
Fokus pa forebyggelse, nar det g=lder genindlag-
gelser via en tveersektoriel optimering af diagnostik
og behandling af akut sygdom i primaersektoren. Det
tvaersektorielle samarbejde er mellem FAM i Kolding,
alle praktiserende l=ger i Middelfart Kommune samt
kommunens akutsygepleje. Unedvendige indleggel-
ser er faldet med 30 procent, antallet af genindlzeg-
gelser er faldet med hele 61 procent, yderligere redu-
ceres keorsler til akutsygehuset.

Oget sundhedsfremme

Hjemmeplejens arbejde med projektet "Trivsel og
vardighed i eget hjem". Projektet er implementeret i
2022, og sikrede redskaber til at ege trivsel og vaer-
dighed gennem refleksion over borgers adferd og
behov. Implementering af afholdelse af "trivselsrum"
i hjemmeplejegrupperne og videointro til nye medar-
bejdere samt guide til trivselsrum.

Ny organisering pa Kost- og Ernaringsomradet. Med
afsaet i Fenesund kekkenet er der skabt mulighed for
sterre fleksibilitet og mindre sarbarhed med et fortsat
fokus pa varme, ernzeringsrigtige, appetitlige og vel-
smagende maltider lokalt.

| regi af frisettelsen pad =ldreomradet, Fremtidens
Eldreliv, forskellige prevehandlinger: Traeningshold
etableret med frivillige, hvor malgruppen er ldre
hjemmeboende borgere, der har modtaget genoptree-
ning, og som er motiveret for at fortsaette treeningen
i treeningsmaskiner efter et afsluttet genoptrenings-
forleb, men som ikke kan benytte motionscentre o.l.
Opstartet i Skovgade og udbredt til i Brenderup dag-
center. Et samarbejde mellem £ldres Sagens frivillige,
frivillighedskoordinatoren og Treening.

Ligeledes i regi af Fremtidens Aldreliv: Abning af
caféen pa Fenesund Plejehjem for at skabe flere fzel-
lesskaber og relationer pa tvaers. Formalet er, at alle
®ldre har mulighed for at komme ned pa Fenesund
og spise et varmt middagsmaltid samt potentielt tage
aftensmaden med hjem.

Armband til borgere, der indlaegges, i regi af Fremti-
dens Zldreliv: For at sikre de gode overgange mellem
sektorerne har forvaltningen lavet en prevehandling,
hvor borgere (sygepleje, hjemmepleje, plejehjem) far
et armband pa, nar de indlaegges pa sygehuset. Pa
armbandet star, hvem man kan kontakte i kommunen
(kontaktperson) for at sikre de rette informationer og
de gode overgange mellem sektorer.

Dosispakket medicin: Kommunens farmakonom har i
tet samarbejde med sygeplejerskerne, de praktise-
rende lzger og tre apoteker udarbejdet en arbejds-
gang, der gor det lettere for alle parter at fa relevante
borgere over pa dosispakket medicin. Alle samarbejds-
parter er enige i, at alle de borgere, der kan komme
over pa dosispakket medicin, anbefales dette, da det
oger patientsikkerheden ift. korrekt doseret medicin.



Yderligere giver dosispakket medicin ogsa mulighed
for at tilbyde borgerne at lane en robot som admini-
strerer udleveringstiderne, sa borgerne ikke behever
at fa beseg af hjemmeplejen/sygeplejen til udlevering
af deres medicin.

Borgernes oplevelse af

hoj kvalitet i ==ldreplejen

Onboarding af nye medarbejdere via manedlige cen-
trale onboarding og uddannelsesforleb for (nye) med-
arbejdere, herunder ift.

e kvalitetssikring og undervisning af dokumentati-
onstilgang og standarder i Nexus,

e hygiejne og hjelpemidler, genoplivhing og pallia-
tion,

e forflytning og ferstehjelp, demens og magtan-
vendelse,

e Kkost og ernzring.

Etablering af Kongshej Rad, hvor plejehjemslederen,
beboerrepraeesentanter, =ldrerddsrepreesentant, akti-
vitetsradsrepraesentant og lokale foreninger deltager
til afdekning af muligheder for samarbejde. Der af-
holdes 4 meder arligt. Radene er under etablering pa
de ovrige plejehjem.

Ny organisering af hjemme- og sygeplejen, herunder

e samling af funktionerne pa P.V. Tuxensvej,

e etablering af den 5. hjemmeplejegruppe i Strib,

e etablering af rengeringsteam, friger ressourcer i
hjemmeplejen.

Fremtidens Zldreliv: Justering af ledelsesspand i
hjemmeplejen, herunder med etablering af henholds-
vis ny hjemmepleje- og rengeringsenhed. Grundet
oget demografiudvikling og eget behov placeres den
5. hjemmeplejeenhed i Strib. Reducerer kerselsleng-
den. Afventer ombygning pa Rudbakshej Plejehjem.
Udvikling af visitationen med henblik p3a, at der ska-
bes sammenhang til driften.

Implementering af det nationale kvalitetsprogram
"Sikre haender i Social- og Sundhedsforvaltningen”.
Implementeret i flere enheder pa tveers af forvalt-
ningsomradet, programmet overgar til lokal imple-
mentering i hele forvaltningen under navnet "Forbed-
ringsrejsen”.

Fokus pa fzllesskaber

for sarbare og deres netvark

Etablering og indvielse af Banelunden, hvor seks min-
dre skovhuse er opfert for de mest udsatte borgere
med szerlige behov med det formal at give beboerne
livskvalitet i eget hjem med tat kontakt til natur.

Ny organisering af Center for Socialpsykiatri, Rehabili-
tering og Rusmiddelbehandling (CSRR) pa plads.

Social vejvisning for seniorer: Der arbejdes fortsat
med individuel social vejvisning for =ldre, hvor den
enkelte stottes i at blive en del af et fellesskabstilbud
i foreningslivet.

Opbygning af lokale traditioner og fzllesskaber for
sarbare aldre: Her arbejdes der pa senioromradet
malrettet med opbygning af nye fallesskaber og tra-
ditioner f.eks. i boligomrader med mange ldre, eller
hvor der i evrigt identificeres et szrligt behov.

Skabe nye muligheder for

samarbejde med civilsamfundet

Etablering af nyt Frivillighedscenter pa P.V. Tuxensvej
med lokaler og vaerksteder i sammenhang med Naer-
hospitalet og hjemme- og sygeplejen, herunder med
fleksibel anvendelse af faciliteter.

Opstart og re-igangsattelse af Udsatteradet, herun-
der etablering af et borgerinddragelsesprojekt, som
har til formal at indsamle erfaringer og oplevelser fra
sarbare og udsatte grupper, samt synliggere udsatte-
radet som talerer for malgruppen.

Alle borgere har ret til og mulighed for helbredsun-
dersegelse pa botilbud. For borgere pa botilbud er
dette blevet etableret og indarbejdet.

| samarbejde mellem SSU og TU er afholdt temadref-
telser ift. seniorbofxllesskaber og plejehjemskapaci-
tet vedr. demografiudvikling og kapacitetsbehov.

| samarbejde med Zldreradet er ansegningspuljen til
Eldrevenlige byer ansegt og modtaget ved Social- og
Boligstyrelsen.
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Fastholdelse og rekruttering

Etablering og udbygning af forvaltningens uddannel-
sesenhed, herunder med eget antal uddannelsesvej-
ledere, eget antal elever og fortsat nedvendig op-
marksomhed pa frafald/ fraveer. Ligeledes fokus pa
udvikling af elevernes lzringsrammer samt kompe-
tenceudvikling af mentorer i hele forvaltningen.

Igangseettelse af en reekke rekruttering og fastholdel-
sesaktiviteter:

Onboarding af nye medarbejdere

Fleksible ansattelser

Makkerparordning

Mentorordning for nye medarbejdere pa arbejds-
pladsen, 60-70 mentorer uddannet

e Imageudviklling ift. ansattelse pa senioromradet.

Implementering af vikarbank til senior- og sundheds-
omradet, ift. de store ferieperioder.

Udvikling og implementering af rekrutterings- og fast-
holdelsesfilm for hele omradet.

Bedre udnyttelse af velfardsteknologi
Planlegning og indferelse af skarmanvendelse i
hjemmeplejen. Middelfart Kommune indgar i KL part-
nerskab vedr. indsatsen.

Planlzgning og indferelse af nationalt skaarm /moni-
toreringsforleb for KOL-patienter.

Implementering af K-Pro (feelleskommunalt dialog-,
samarbejds- og vidensdelingsverktej) pa diabetes-
omradet, spergeskemaopfelgning hos borgerne.

Se dosispakket medicin under eget sundhedsfremme.
Herunder etablering af medicinrobotter.



Anbefalinger

Reformer

Herunder sundhedsreformen med behov for stor op-
maerksomhed pa de konsekvenser, som reformen vil
medfere for kommunerne i form af opgaveglidning
og behovet for etablering af samarbejdsprocesser.
Kldrereformen med fokus pa f.eks. helhedspleje og
oget inddragelse af civilsamfundet, der medferer be-
hov for nye organiserings- og arbejdsformer. Samt
opmearksomhed pa evrige reformer i den kommende
tid, herunder pa socialomradet.

Boligkapacitet plejehjem

Den demografiske udvikling i samspil med det eksi-
sterende antal plejehjemspladser ger det nedvendigt
at afsege muligheder og perspektiver for fremtidens
xldreboliger.

Seniorbolig strategi

Fokus pa den langsigtede strategi i forhold til senior-
boliger, udformning, antal m.v. Arbejdet med senior-
venlige byrum i teet samarbejde med bl.a. £ldreradet.

Oget forebyggelse og fokus

pa lighed i sundhed

| lyset af bl.a. den demografiske udvikling fokus pa
forebyggelse og forbedring af lighed i sundhed.

Nyetablering af dagtilbud, socialomradet
Mere fokus pa etableringen af relevante og vedkom-
mende dagtilbud til borgere indenfor socialomradet.

Fokus pa det specialiserede voksenomrade
Indretningen af det specialiserede voksenomrade i
forhold til f.eks. overgange og ekonomistyring. Saer-
ligt fokus pa overgange mellem berne/unge-omradet
og voksenomradet.

Fokus pa Bostedsformer
Behov for at se nermere pa bostedsformer, eget stot-
te til borgere i eget hjem m.v.

Rekruttering og fastholdelse

Kontinuerligt behov for attraktive vilkar for fasthol-
delse af nuverende medarbejdere samt rekruttering
af nye medarbejdere.

Fortsat fokus pa samarbejde

med civilsamfundet

Samarbejde med civilsamfund, frivillighed, inddragel-
se af parerende i forbindelse med reformer og ny lov-
givning.

Beredskab
Fokus pa den lebende tilpasning af beredskab i for-
hold til lovmassige krav og samfundsmaessige for-
ventninger.

Klima
Ved beslutninger opmaerksomhed pa mulige klima-
massige konsekvenser.
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Middelfart Spildevand

Middelfart Spildevand har ansvar for handtering af regn- og spildevand. Middelfart Spildevand afleder og renser spilde-
vand, sa det kan ledes tilbage til naturen pd den made, der skdner miljget mest muligt, og indenfor de rammer myndig-
hederne seetter.

Mal for byradsperioden 2022-2025

Grundl=ggende vardier og gron omstilling

Gennem selskabets kerneopgaver skal den gren-
ne omstilling i Middelfart Kommune understeottes.
Gennem handtering af spildevandet fra hushold-
ninger og industri, skal der skabes gode hygiejni-
ske forhold, komfort og en sund natur.

Gennem handtering af regn skal der skabes sik-
kerhed.

Overlob og oversvemmelser

Forekomst af overleb og oversvemmelser, hvor
anlaegssystemet overbelastes som folge af regn
og uvedkommende vand, skal reduceres.
Gennem realisering af spildevandsplanerne og kli-
matilpasningsplanerne skal de omrader, hvor der
skal geres en indsats, prioriteres.

B=redygtighed, effektivisering og styring

Med fokus pa effektiviseringer skal der forsat ar-
bejdes med bzredygtige, klimavenlige og stremli-
nede arbejdsprocesser. Der skal sikres fornuftige
aftaler med leverandererne, stilles krav til klima-
belastningen samt foretages kloge og innovative
investeringer, hvor helheden er taget i betragt-
ning.

Kompetenceudvikling, gode arbejdsforhold og en
kultur der understotter tankegangen, skal vaere
grundlaget for arbejdet.

En balanceret styring af risiko og omkostninger
skal understette beslutningen om at vedligeholde
eller investere.

Klare mal, negletal og et ordentligt datagrundlag
skal fremme en mere faktabaseret tilgang til det-
te.

Synlighed og involvering

En oget lokal og gren profilering skal vaere med til
at sikre stolthed og kendskab til Middelfart Spil-
devand.

Med et eget fokus pa formidling, skal selskabet
fremsta som et abent selskab, der sikrer en god
service, og som i hej grad bidrager til den grenne
omstilling i kommunen.

Involverende aktiviteter, der medvirker til eget
kendskab af selskabet, skal seges med det formal
at dele viden, sikre lering om klimaforandringer
og hvordan vandets vej ud til naturen handteres.
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Status 2025

Grundl=ggende vardier og gron omstilling

| perioden blev der fastlagt en strategisk retning for
selskabets udvikling. Der er udarbejdet bade en ejer-
strategi og en selskabsstrategi, som tilsammen har
skabt et felles udgangspunkt for, hvordan vi gennem
vores kerneopgaver bidrager til den grenne omstilling.

Overlob og oversvemmelser

Indsatserne i de nationale vandplaner blev gennem-
fert med henblik pa at forbedre regnvandshandte-
ringen og reducere overleb. For at styrke investe-
rings- og driftstiltag er der arbejdet med at styrke
datagrundlaget for overvagning og vores ledningsmo-
deller, blandt andet gennem ops=tning af maleudstyr
ved en reekke af de mest belastede overlebsbygvaer-
ker. Dette arbejde er komplekst og fortsat i gang og
vil blive viderefert i de kommende ar. Pa Middelfart
Renseanlaxg er der gennemfert tekniske forbedringer,
som har medfert en reduktion i udledningen af uren-
set spildevand. Derudover er der udarbejdet en lang-
sigtet strukturplan, som sikrer overblik over kommen-
de behov og skaber grundlag for en mere malrettet
spildevandsplan. Selskabet har ogsa bidraget aktivt
til udarbejdelsen af kommunens klimatilpasningspla-
ner. Samtidig er kloakfornyelser igangsat i =ldre og
belastede omrader, hvor ledningsnettet har behov for
udskiftning.

B=redygtighed, effektivisering og styring

Der har i perioden varet et vedvarende fokus pa at
anvende selskabets ressourcer effektivt. Flere kon-
krete effektiviseringstiltag er gennemfert, hvilket har
medfert driftsbesparelser og skarpet selskabets fo-
kus pa ekonomistyring. Brugen af data er udvidet og
systematiseret, sa beslutninger i stigende grad base-
res pa analyser og prioritering af indsatser.

Pa klimaomradet er der investeret i gren energi, her-
under elproduktion og varmegenvinding, og der er
samtidig lagt investeringsplaner for nye tiltag, der skal
sikre opfyldelse af selskabets strategiske klimamal.
Derudover er der igangsat undersegelser af alterna-
tive lesninger til behandling af spildevandsslam med
henblik pa bade miljemassige og ressourcemaessige
gevinster.

Projektafdelingen er blevet styrket med flere medar-
bejdere for at ege kapaciteten og sikre en mere syste-
matisk planlagning og opfelgning pa anlaeegsprojekter.
Det har forbedret den interne projektgennemfersel

og gjort det muligt at handtere flere opgaver internt,
samtidig med at selskabet star bedre rustet til kom-
mende investeringer og sterre projekter.

Synlighed og involvering

Kommunikationen med borgere og medarbejdere er
styrket gennem en rekke konkrete initiativer. Hjem-
mesiden er moderniseret med bedre funktionalitet,
og et SMS-baseret informationssystem er taget i brug
for at forbedre borgerrettet varsling. Der er opnaet
sterre synlighed via sociale medier, hvor indholdet
bade har informeret og skabt indsigt i selskabets
daglige arbejde. For at lefte den samlede kommuni-
kationsindsats er der ansat en kommunikationsmed-
arbejder, som har bidraget til et mere professionelt
og malrettet udtryk. Internt er der arbejdet med at
fremme videndeling, feedback og samarbejde gen-
nem faste medefora og sociale arrangementer. Dette
har styrket bade trivsel og sammenhangskraft i orga-
nisationen.



Anbefalinger

Selskabet anbefaler, at der arbejdes videre med
dette:

Ejerstrategisk retning
Felg op pa ejerstrategien og de fastlagte rammer i
selskabsstrategien med henblik pa tydelig retning og
forventningsafstemning.

Miljo- og klimatilpasning
Styrk lesninger, der kombinerer klimatilpasning og
miljeforbedringer med fokus pa bade ekonomi og
borgerrettet kommunikation.

CO2-reduktion
Prioritér tiltag, der reducerer selskabets CO?-aftryk pa
en teknisk, ekonomisk og formidlingsmaessigt gen-
nemsigtig made.

Effektivisering

Fasthold fokus pa effektiv drift gennem eget digitali-
sering, bedre planlagning og malrettet ressourcean-
vendelse
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